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Dimensionamento Produtos
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Premissas utilizadas:
1) Histórico dos últimos 18 meses de vendas;
2) Considerado todos estados de menos RS, SC, PR, MS, MT;
3) Assumido cobertura de  60% do total de vendas destes estados;
4) Total de 46 SKUs; (leves e metálicos);
5) Total de 13 famílias de produtos;
6) Faturamento médio/mês  ~2.9 Mio BRL (layout 01);
7) Quantidade média 28k unidades +32k metros tubos (layout 01);
8) Linha Titans com produtos de 200 - 700 mm.
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Grupo de Produtos - Layout 01
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+ Titans 
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Layout Inicial da Planta SP - L01

900 - 1100m2
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Dimensionamento Layout 01
Característica Capacidade Inicial Observações

Posições porta palete 250-300

Área demandada estoque 400m2

Área de operação 200m2

Área montagem + 
semi-acabados

350m2

Total m2 900-1100m2

Mob estoque 5 4 op + 1 líder

Mob produção 3 2 op. + 1 líder

Mob Adm 2 1 faturista + 1 fiscal

Total Mob 10
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Investimentos Layout 01
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Investimentos Layout 01
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Estudo de Viabilidade Econômico-Financeira L01

Nota: incremento relacionado à linha industrial.
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Layout Inicial da Planta SP - 02 (sem leves, metálicos)

400 - 500m2
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Dimensionamento Layout L02 (sem leves, metálicos)

Característica QtD. Observações

Posições porta palete 150-200

Área demandada estoque 80m2

Área de operação 40m2

Área montagem + 
semi-acabados

300m2

Total m2 400-500m2

Mob estoque 2 2 op 

Mob produção 3 2 op. + 1 líder

Mob Adm 1 1 faturista

Total Mob 6



Documento Estritamente Confidencial  |   sicflux.com.br
11

Investimentos layout 02
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Investimentos layout 02
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Estudo de Viabilidade Econômico-Financeira L2

Nota: incremento relacionado à linha industrial.
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Prós & Contras

Prós[1] Contras[2] Observações

Redução LT industriais pequeno e médio 
porte

Aumento na complexidade de planejamento 
produtivos e na gestão de entrega pedidos

Crescimento vendas [1]
Diâmetros 200-700mm [1]

Facilita criação escritório de pós-vendas SP Necessidade de desenvolver liderança de RH

Facilita nivelamento de capacidade de 
estoque de acabados

Impacto no fluxo de caixa em função dos 
investimento e antecipação de ICMS

Necessidade de escrituração 
contábil adicional [2]

Redução custo de frete Payback negativo nas duas configurações Pode ser revertido com incremento 
de vendas [2]

Possibilidade de liberação 20%-30% de 
espaço CL (aplicável layout 1)

Necessidade de criação/ contratação de uma 
equipe dedicada para gerir e executar o projeto

Não considerado nos custos. [2]

Possibilidade de desativar escritório Santo 
Amaro e instalá-lo na filial. Facilidade de 
interação com clientes

Mitigação de riscos através da 
descentralização de expedição e fábrica
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Conclusão do Estudo SXSP2026

1. Levando em consideração somente os números apurados, o 
projeto não apresenta viabilidade econômica-financeira 
para prosseguir;

2. Evidenciado que apenas o saving de transporte não é 
suficiente para justificar o investimento;

3. Avançar com a implantação do estoque regulador de 
produtos universais a fim de ensaiar o modo de operação 
layout 02, São Paulo em Araquari;

4. Manter projeto on-hold.



Documento Estritamente Confidencial  |   sicflux.com.br

Equipe Sicflux

Danilo Decoussau - Comercial
Edson Silva - Adm/Financeiro
Roberto Oliveira - Operações
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Registros

Apresentação:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1lb0bYBsddjDRuu1zUreHWxX6UZC0XeaF_
AQZcrZqui8/edit?usp=sharing

Lista de Investimentos:

https://docs.google.com/presentation/d/1BpV_6WxkGilB2HX73RIp-uMUQGvpT1u3/e
dit?usp=sharing&ouid=105396010811456538727&rtpof=true&sd=true

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1p6hI1gPwMxpKSlg0QoObvp0qplH1TXvQ/
edit?usp=sharing&ouid=105396010811456538727&rtpof=true&sd=true

Payback


